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KUNSZT
w ZARZADZANIU ZESPOLEM

cykl szkolen

podnoszqcych umiejetnosci kierownicze
i zaangazowanie podlegtych pracownikow

www.independens.pl www.cbcconsortium.



CELE

» Wzrost wskaznikow finansowych
i efektywnosci zarzadzania zasobami ludzkimi firmy,
wynikajacych z rozwoju kadry kierowniczej

» Pogtebienie wiedzy pozwalajacej na zmiane
lub dopasowanie wtasnego stylu zarzadzania
do specyfiki firmy, branzy oraz etapu rozwoju pracownikow

» Doskonalenie i rozw0j umiejetnosci
zawodowych i osobistych, uzytecznych w zarzadzaniu

» Pewnosc dobrze wydanych pieniedzy,
przeznaczonych na rozwoj pracownikow sredniego szczebla




Program - modut 1

AUTODIAGNOZA STYLU ZARZADZANIA

czyli od czego powinnismy zaczqc?

» Wprowadzenie do projektu - program, ramy i zasady

» Koto kompetencji kierowniczych

» Rozpoznanie wtasnego stylu kierowania

» Korzysci z postawy asertywnej i poczucia wtasnej wartosci
» Budowanie autorytetu w zespole




Program - modut 2

MOTYWOWANIE i DELEGOWANIE

czyli jak rozwijac i korzystac z potencjatu pracownikow

» Jakie czynniki nas motywuja a jakie demotywuija ?
» Skuteczne zasady motywowania podwtadnych

» Bariery i przekonania dotyczace delegowania

» Efektywne prowadzenie rozmow motywujacych

» Odpowiedzialnosc / samodzielnos¢ / zaangazowanie -
jak je rozwinac u pracownikow




Program - modut 3

KONTROLA i EGZEKWOWANIE ZADAN
czyli jak sprawnie dqzyc do celu

» Jak wyznaczac jasne cele/model SMART

» Precyzyjne wyznaczanie kryteriow oceny wykonania zadan
» Monitoring realizacji zadan

» Rola oceny pracownikow i coachingu w zarzadzaniu

» Metody prowadzania rozmowy korygujacej/dyscyplinujacej




Program - modut 4

BUDOWANIE i UMACNIANIE

czyli jak efektywnie prowadzic swoj zespot

» Jak skutecznie komunikowac sie w zespole ?
» Dobor pracownikow i specjalistow do zespotu / projektu

» Efektywne rozwigzywanie trudnych sytuacji
i konfliktow miedzy pracownikami

» Modele prowadzenia spotkan z pracownikami
» Przekazywanie konstruktywnej informacji zwrotnej




WYKORZYSTYWANE METODY
w realizacji szkolenia i coachingu

» Interaktywny sposob prowadzenia warsztatow
» Wykorzystywanie kwestionariuszy i testow

» Praca w grupach na rzeczywistych przyktadach i studiach
przypadku

» Maind Mapping i inne techniki kreatywnosci

» Dyskusje moderowane

» ,,Praktyczny poligon” - gry, symulacje, scenki

» Zastosowanie elementow NLP i Komunikatu Otwartego

» Narzedzia i techniki coachingowe - m.in. praca z metafora,
koto kompetencji, coaching on the job

» Dzielenie sie dobrymi praktykami




RAMY PROJEKTU

Faza przygotowania projektu
» Konsultacje przed rozpoczeciem realizacji

» Diagnoza potrzeb dotyczacych projektu -
rozmowy z Zarzadem i/lub bezposrednimi przetozonymi

» Okreslenie celu krotko i dtugoterminowego dla projektu
Etapy i Forma realizacji

» Szkolenia w formule warsztatowej - 4 moduty po 2 dni

» Coaching on the job - 2 dni w ciagu catego cyklu/na osobe
» Egzamin zakonczony uzyskaniem Certyfikatu

Grupa docelowa

» Grupa warsztatowa - min 7 - max 15 osob

» Pracownicy kierujacy zespotami i samodzielni specjalisci / eksperci /
kierownicy projektow

» Dla osob nowozatrudnionych w trakcie cyklu - coaching uzupetniajacy
juz zrealizowanego programu




KORZYSCI

» Uswiadomienie wagi elastycznej postawy
w zarzadzaniu pracownikami w roznych sytuacjach

» Zwiekszenie zaangazowania i odpowiedzialnosci pracownikow
poprzez wprowadzenie metod i technik skutecznego
delegowania, motywowania i kontroli

» Zmniejszenie negatywnych skutkow konfliktow
i trudnych sytuacji poprzez wzmocnienie umiejetnosci
rozwigzywania i zarzadzania nimi

» Realizacja projektu we wspotpracy z trenerami i coachami,
z wieloletnim doswiadczeniem w prowadzeniu warsztatow
i zarzadzaniu zasobami ludzkimi



Z NAMI ROZPOCZNIJ ZMIANY

Ten cykl szkolen stanie sie impulsem do zmian
w sposobie zarzqgdzania w Twojej Firmie

i podniesie zaangazowanie Pracownikow.

Trener biznesu i coach
Jadwiga Moszynska

+ 48 881 000 331
kontakt@jadwigamoszynska.pl
www. jadwigamoszynska.pl

Trener biznesu i coach
Katarzyna Mierzwiak
+ 48 784 054 585
katarzyna.mierzwiak@independens.pl
www.independens.pl
www.cbcconsortium.pl



